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1.1. - MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Plano de Atlvidades e Orcamento de 2024 garante uma prestag8io qualificada do servigo pdblico de habitaco,
um direito constituclonalmente garantido, pois nele transparece uma gest8o de rigor e exigéncia, conduzida e sustentada
pelos pressupostos funcionals da Entidade Pdblica Participante e confirmada pelos elxos estratégicos definidos pelo
Conselho de Administracgo.

A habitacgo é um direito fundamental, constitucionalmente consagrado, e um dos alicerces de uma sociedade
estdvel e coesa, a partir do qual os cidadSos alcangam outras premissas socials que |hes permitem aceder a direitos como
a educagdo, a salide e 0 emprego.

Por outro lado, o ecossistema da reabllitaglio de habltagio, atualmente, ¢ um tema prioritiric e exige ser
convocado. Quer se fale de conservacio do edificado, eficiéncla material, qualificagio ambiental, desenvolvimento
sustentdvel, ordenamento do territério, preservagio do patriménio ou coesfio sdcio-territorial, todos estes vectores sfo
os Instrumentos chave para a melhorla da qualldade de vida das populages, para a qualificaclo e atratividade dos
territérios construldos e para a promog3o da sustentabilidade no desenvolvimento urbano.

Confirma-se, assim, que ainda vigora a implementag3io da Nova Geragdo de Politicas de Habitagdo e que tem
na sua génese um conjunto de eixos transversals e estruturantes que urgem ser continuados:

“1. De uma poiftica centrada na oferta piiblica de habita¢3o para os mais carenciados para uma poiftica
orientada para o acesso universal a uma habitaco adequada, alargando o 8mbito dos beneficidrios da politica de
habltagdo aos agregados familiares em falha de mercado, Incluindo, por esta via, a populago de rendimentos intermédios
que se encontra em sltua¢do de inacesslbllidade habitaclonal.

2. De uma polltica de habltag8io cujos principais instrumentos assentaram na construcdo de novos alojamentos
€ no apoio & compra de casa para uma politica que privilegla a reabilitagio e o arrendamento, garantindo a existéncia de
Instrumentos orlentados para a dinamizagdo do mercado de arrendamento e da reabllitagio como medidas estruturantes
e complementares para o equllibrio entre segmentos de oferta e regimes de ocupaciio habitaclonal, assim como na
utilizagdo eficlente do parque habitacional existente.

3. De uma politica de habitaco centrada nas “casas” para uma polftica que coloca no seu centro as “pessoas”
e garantindo que todos os cidaddos tém condicBes de acesso a uma habitagSio adequada e para uma vida digna e
recompensadora, contribuindo deste modo para a Inclusdo soclal e coesfo sécio-territorial e evitando situagies de
Iniquidade social.

4. De uma politica centralizada e setorial para um modelo de governanga multinivel, Integrado e participativo,
garantindo que a politica pdblica de habltaggo, tendo ambito nacicnal, tem uma express&o local e respostas diferenciadas
e Integradas para os problemas especificos, quer dos agregados famlllares quer dos territérios, operaclonalizadas em
articulagdo com outras polfticas setorials e em estreita cooperagdo, envolvendo as autarqulas locals, entidades e
comunidades locais.

5. De uma polftica reativa para uma politica proativa, com base em informago e conhecimento partilhado e
na monitorizagdo dos agregados familiares, potenciando junto dos mesmos melhores ferramentas que visem a sua
inclusdo social.”
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Confirmados os eixos estruturantes, pretende-se, ulteriormente, cumprir os principlos orientadores publicados
na Lel da Bases da Habitagdo, ou seja, concretizar um alargamento substancial do &mbito dos beneficidrios da politica de
habitacgio. Mais concretamente, pretende-se aperfeigoar um modelo dirlgido essencialmente para uma populagédo mais
desfavorecida, e que, paulatinamente, se criem respostas ao universo de potenclais beneficidrios que, por forca das
clrcunstancias adversas identificadas, nio conseguem uma habitaglio adequada no mercado.

As Estratégias Locais de Habltag&io, no dmbito da Nova Geraglio de Pollticas de Habitaglo, s&o valorizadas e
assumidas como o melo institucional de promover nSio s6 a adequacio dos Instrumentos de politica nacionals as
especificidades locais, como também, de adotar uma abordagem Integrada e estratégica na sua implementag8o, como
forma de garantir que as solugies habitacionals, com apoio publico, s§o conducentes a integraciio séclo-territorial das
comunidades menos favorecldas.

De sallentar que a Estratégla Local de Habltac3io permitiu aceder ao apolo financeiro, ao abrigo do 1.2 Direito
— Programa de Apolo ao Acesso & Habitag#o, que visa a promoglo de solugBes habitacionals para pessoas que vivem em
condicBes habltacionais indignas e que ndo dispdem de capacidade financelra para suportar o custo do acesso a uma
habitacéio adequada. Fol neste quadro de apolo comunitério e nacional, que a Figueira da Domus, E.M. e 0 Municlplo da
Figuelra da Foz submeteram uma candidatura junto do IHRU para a reabllitagio de 145 fogos. O aviso “Investimento RE-
C02-i01 - Programa de Apoio ao Acesso a Habitagio N.? 01/C02-i01/2021", para o ano de 2024, ser4 indelevelmente
marcado como o maior desenvolvimento fisico da reabilitacdo Integral de grande parte do Parque Habltacional Municipal,
realizado até hoje, prevendo-se um investimento de cerca de 1.436.333,22 €.

No dmblto desta convergéncia, a Domus - Empresa Municipal terd um papel atlvo de colaboraciio com o
Municipio da Figueira da Foz na Implementaglio da Estratégia Local de Habitacfio para o Concelho da Figueira da Foz,
consubstanciando o documento orientador da Implementag#o das novas pollticas pblicas no campo habltacional.

Na Implementagdo alnda das candidaturas realizadas ao programa 12 Direito, de notar o acompanhamento
técnico no desenvolvimento dos projetos de reabilitagSo do Balrro Padre Américo.

Cumulativamente ao processo de candidatura ao 12 Direito, a Figuelra Domus, E.M. dar§ continuidade 3
execucdo da empreitada de reabilitagdo de mais 8 fogos, que irSio Integrar a Bolsa Nacional de Alojamento Urgente e
Tempordrio, com um Investimento total de 247.333,41 €.

Com efelto, esta adequagio e abordagem integrada é considerada particularmente critica no caso dos
instrumentos de apoio ao acesso & habitagdo por parte das famflias que vivem em situagdo de grave caréncla habltacional
e que frequentemente enfrentam outros obstaculos mais profundos & sua Inclus3o e autonomia, como sejam a pobreza,
o desemprego, a discriminagfo, a falta de quallficagBes, entre outros.

O Conselho de Administracio vem continua e estrateglcamente apostande na atuaglio de proximidade,
visando a transformaciio progressiva dos conjuntos habitacionals em territérios Integradores. Manter-se-d a presencga
institucional junto dos diferentes conjuntos hablitaclonais, possibilitando um malor conhecimento das realidades dos
resldentes e uma resposta adequada s suas necessidades. A proximidade pressupde ainda a associago dos munlcipes-
residentes e dos parceiros locals na resolugdo de problemas concretos e na dinamizag8o clvica e cultural dos territérlos.

Estes deslgnios serfio alcancados com estratéglas inovadoras, de projetos ousados, de tomadas de decisSo
claras, da definig8o correta dos objetivos, dos publicos-alvo, dos recursos e dos critérios de partilha de competéncias e
responsabilidades entre as esferas privada e a publica. Promover-se-4 fundamentalmente a ligag3o entre a Entidade e os
Beneficidrios numa efetiva relagdo de conflanga e de proximidade, permitindo que os beneflcidrios conquistem
ferramentas socio-culturais e econémicas que lhes facilitem, seguramente, o processo de integragio na comunidade
figuelrense,
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A Flgueira Domus, EM, assim sendo, configura o papel imprescindfvel da autarquia local na efetivacdo do direito
4 habltagSo, consagrado na Constltuiclio Portuguesa, na medida em que a sua relacdo de proximidade com os cldadéos e
o territério, lhe permite ter uma nogfic mals precisa dos desafios e dos recursos passfveis de mobllizagdo, sendo a sua
acdo Instrumental na construciio e implementagio de respostas mals eficazes e eficientes, orlentadas para os cidad&os.

Com base nestas orientacBes estratégicas, pretende-se cumprir a miss3o soclal de forma sustentada, eficiente
e eficaz, integrando e dignificando as pessoas e os bairros geridos por esta Empresa Municipal.

O presente documento fol elaborado de forma participada, tendo sido promovido o envolvimento de dirigentes
e dos demais ceclaboradores, com vista a fomentar uma maior motivagdo, empenho e, simultaneamente, a
corresponsabilizacio de todos na sua execuglo.

Considerando o disposto na alinea a) e b) do n.2 1 do artigo 422 e na alinea f) e h) do n.2 2 do artigo 432 da Lel
n.2 50/2012 de 31 de agosto, com a redagio dada pela Lel n.¢ 71/2018, de 31 de Dezembro, vem o Conselho de
Administracdio da Figueira Domus, E.M. submeter & apreciaciio da Entidade Pibiica Participante {Municlplo da Figueira

da Foz), o Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2024, aprovado pele Conselho de Administracio na reunifio de
17 de Novembro de 2023.

0 Conselho de AdministracSo, 17 de Novembre de 2023
Presidente do Conselho de Administracsio

Wry

Dra, Olga Brés

Admyfiistrydor Exec EJ

[y
Arq.to Rui Duarte

Dra. Margarida Viana

Flzno de Stividados ¢ Oreometo 20249
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2.1. CONSELHO DE ADMINISTRACAO (CA)

(22,

2.1.1. Intervengdo Estratégica

As grandes linhas programdticas da E.M., aqui esbogadas, serio as mesmas que permitirdo alcangar com
sucesso os objetivos estipulados e exigidos pela Entldade Pdblica Participante.

O orcamento de 2024 fol construldo, respeitando os potencials pedidos de habitagio, que surgem pela
existéncia de dificuldades sociais e econdmicas dos agregados que se tornam candidatos a pedidos de habltagiio em
regime de renda apoiada.

No préximo ano, em particular, a Figuelra Domus, E.M. terd um papel Imprescindfvel no acompanhamento da
reabilitagdo de 145 fogos no dmbito do aviso “Investimento RE-C02-101 - Programa de Apofo ao Acesso 3 Habltagdo N.2
01/C02-101/2021", pelo que 2024 ficar4 indelevelmente marcado com ¢ malor desenvolvimento fisico da reabilitacio
Integral de grande parte do Parque Habitacional Municipal, prevendo-se um investimento de cerca de 1.436.333,22 €.

A Figueira Domus, E.M. tem ainda como principal objetivo a execuclio da empreitada de reabilitagio de mals
8 fogos, que Irdio integrar a Bolsa Naclonal de AlojJamento Urgente e Tempordrio, totalizando um Investimento global de
cerca de 247.333,41 €.

importa ter em conta que os anos transatos exigiram por parte da Figueira Domus, EM constantes negoclagdes
com a Caixa Geral de Depésitos, que culminaram na contratagio de um novo crédito Jjunto do BPI, S.A. possibilitando a
liquidag@o antecipada do crédito em divida Junto da CGD. Este procedimento possibilitou equilibrar a tesourarta da
Figuelra Domus, tanto pelo alargamento do prazo para amortizaglio do capltal em divida como pela redugso do spread.
O integral cumprimento do pagamento do servigo da dfvida continua a ser um objetive e uma prioridade muito claras,
estimando-se liquidar em 2024 o valor de 639 895,53 €.

Da intervencao estratégica da Figuelra Domus, consta a promogo de acBes de controlo e deteclic imediata
do incumprimento reiterado. Sendo esgotadas todas as fases administrativas do plano de recuperagio de dividas,
recorrer-se-a ao uso de notificagBes judicials avulsas e estudar-se-4 a possibllidade de aplicac8o da figura juridica da
Injungdio. Neste sentido, a Figuelra Domus E.M. continuard a promover de forma ativa a realizagdo de acordos de
pagamento e a monitorizar o seu cumprimento, uma vez que se tem verlficado o efelto positivo desta medida. A
recuperaciio das dividas dos beneficidrios de habitacdio social & um elemento fundamental para a credibilizaclio do
sistema na medida em que, para além de ser fulcral manter um equilibrio orgamental e financeiro, imp&e-se combater o
sentimento generalizado de impunidade e reforgar a moralizagdo e a justica.

Decorrente das alteracBes produzidas na Lei n.2 81/2014, de 19 de dezembro, pele disposto da Lel n.2 32/2018,
de 24 de agosto, dar-se-4 contlnuidade ac processo Iniclado em 2017 de alteracdo ao Regulamento de AtribuigBo e
Gestdo de Habitacsio Soclal, com o propésito de ajustar as normas regulamentares as disposic8es legals em vigor. Por
esse motivo o Regulamento de Atribuigdo e Gestdio da HabitacSo Social sendo, por exceléncia, o decumento central
orientador e regulador da atividade da Figuelra Domus, E.M. est4 consagrado legalmente no seu todo.

A Figuelra Domus, EM, procurard manter uma constante preocupagio em produzir as melhores solugBes
técnicas de apolo efetivo no que respeita s competénclas diretas no 4mbito do seu objeto social, encaminhando casos
probleméticos para os parcelros especializados da designada Rede Soclal de Apolo. Cumulativamente apostar-se-a numa
politica de valorizag3io da populag¥o residente e procurando a melhoria da qualidade de vida de cada individuo, tornando-
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se premente efetuar o acompanhamento e Intervengo nas situagBes/problema dos beneficidrios de hablta¢do social, no
sentido de os apoiar e tentar solucionar cada uma delas.

Embora sempre condicionados com a evolugdo da crise pandémica que nos assola e respeitando as diretrizes .
emanadas pela DGS, procurar-se-a concretizar os projetos de promog3o da Integrag3o Soclal, similares ao projeto “Vive
o teu Bairro®, asslm como a celebraggio dos dias comemorativos. Promover-se-8o agBes singulares na comunidade cigana,
atendendo as suas pecultaridades. Permanecero igualmente ativas e em desenvolvimento algumas parcerlas
estratégicas com virias InstitulgBes da rede social, que na sua heterogeneidade, especificidade e diferenciagdo, ddo as
melhores respostas soclals, promovem e reforgam o dificil processo de integracio e de capacitaciio individual e coletiva.

Na perspetiva das opcBes gestiondrias, a E.M. abrangida pelo processo de modernlzagio administrativa e com
o intulto de proceder ao aperfeicoamento contfnuo dos servigos, dard continuidade 3 implementaco de sistema de
desmaterializagdio processual, que permitird o acesso 3 informaczo sistematizada e classificada, potenciando uma maior
eficicia e eficiéncia no tratamento de dados e nas respostas dos servigos técnicos, quer ao nivel da gest3o dos agregados
famlliares, quer da gest8o dos fogos habitaclonais.

Das linhas mestras que orlentam a Figueira Domus, consagram-se as candidaturas no dmbito dos programas
de Habitagdo e ao Plano de Recuperacdo e Reslliéncia, pretendendo usufruirse, com legitimidade, dos Fundos Europeus
Estruturais e de Investimento (FEEI), viabillzando as interveng8es estruturais que urgem e que s3o vitals. Consideram-se
oportunidades tnicas, e os processos complexos exigem uma Task Force com valéncias diferenciadas e competéncias
adequadas para construlr e aferir os modelos de financiamento. Importa referir que os Fundos Estruturais, sendo um
recurso de financiamento extraordindrio, configuram processos de alavancagem financelra para a Figueira Domus, E.M.
que asslm conseguird enfrentar as complexas, exigentes e, nalguns casos, urgentes Intervengdes que evitem uma
deterioragio acelerada do edificado e garantam a conservaciio do mesmo.

Dar-se-§ continuldade ao servico de fiscalizacdo, munido de novas ferramentas de controlo, aferindo o
cumprimento regulamentar in loco e continuar-se-d a implementar medidas pedagéglcas para prevengdo do
incumprimento de normas. Promover-se-80 as agBes preventivas e corretivas, recolher-se-§ e sistematizar-se-8, com
maior qualidade, a informag#io diferenclada, com o objetivo de se atingir uma malor eficicia na agfio. £ essencial, neste
desiderato, a preparagdo de recursos humanos, nos diferentes departamentos da Domus, E.M., sensibillzando-0s, numa
vertente multidisciplinar, para as exigéncias das suas competénclas inerentes a sua fungio.

Conscientes de que esta realidade exige um quadro de recursos humanos qualificado e experlente, serd
adequada a sua manutengio e estabilizacSio, assim como se recorrerd a programas de incentlvo ao emprego,
nomeadamente a candidaturas ao IEFP, & semelhanga da estratégla delineada anteriormente, solucionando as
necessldades especfficas & prossecucso de projetos a desenvolver nos vérios servigos técnicos.

Por fim, salfente-se a forma assertiva que a Figueira Domus E.M. deve assumir ag nivel da comunicagdo junto
dos seus beneficidrios. E primordial manter os canals de comunicag¢do existentes, nomeadamente o recurso a circulares
de informac8o e senslbillzacdo, promovendo assim uma harmonlosa integragfo social.

E com estas exigentes orientacdes estratégicas que se pretende cumprir o objeto social de forma sustentada,
eficiente e eficaz, criando e valorizando um patriménio que & a instituiglio social figueirense a “Domus”, cuja miss8o
nobre serd prigritariamente Integrar, Dignificar e Valorlzar o Fator Humano

Plano de Atividades e Orgamento 2024



ﬂ:::

FIgQuEIrAComuS
2.2. SERVICO ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO (SAF) & 7

2.2.1. Desenvolvimento das atividades do Servico Administrativo e
Financeiro

Sera dada continuidade  atividade normal procedente do servigo, a saber:

] Apoio ao Conselho de Administraclio: remeter, monitorizar e encaminhar o cumprimento das deliberaglies do

Conselho de Administragio.
° Secretariar o Administrador Executivo encaminhando para os diversos servigos todas as deliberagBes e despachos;
® Atendimento ao publico, arrendatérlios e municipes, tanto pessoal como telefonicamente: recebimento de rendas,

abertura de processos de pedido de aloJamento, recegio de documentagdo diversa,
. Tesourarla: gest3o de tesouraria, rendas, acordos, fundo de maneio;

. Tratamento de informacdo: registar, tratar, dar seguimento, encaminhar. Digitalizar documentagSo Interna e
externa. Melhoria e partilha por todos os servicos da base de dados com informacio transversal de toda a
empresa (acordos, dividas, seguros, condominios, habltagBes, contratos);

] Acompanhamento e atuallzacdo de andlise e recuperagio de dividas: mapas de dividas, mapas comparativos por
bairros, histérico dos pagamentos, analise e partilha de Informacio para os servigos respetivos;

® Acompanhamento, atualizagdo e informagdo aos interessados de rendas e agregados familiares apés Informagsio
técnica do SASIL e autorlzacio superior;

® Planeamento e concretizac#io da atualizagBo anual socioecondmica;
. Otimizac8io e acompanhamento dos procedimentos necessérlos para cumprimento do RGPD — Regulamento Geral
de Protecio de Dados;

) Compilagdo, anélise, informagio e acompanhamento das apélices de seguro;

° Divulgagdo de informactio através de elaborag8o e entrega de clrculares com informagBes pertinentes sobre
assuntos diversos como: legislagdo, obras, avisos relativos A habitagio soclal;

. Envio de SMS para os arrendatérios sobre os assuntos entendidos por pertinentes, como: valor de renda e
referéncias de pagamento, marcaglio de atendimentos, avisos diversos.

] Gestdo do economato e material de escritdrio: existdncias e faltas, pedidos de orcamentos, informagBes
comparativas com proposta de adjudicacio para posterior aquisicio;

. Gest8o do materlal de protegdo pessoal e de higlenizagSo dos gablnetes, velculos;

. Apclo aos restantes servigos da empresa.
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O programa da CentralGest de gest&o de dados e informag8o contabllistica, acumula também informagiio dos
arrendatarios e respetivos agregados famlliares, Este programa substituiu o TAX — programa de taxas e licengas da AIRC,
dado que se pretendia um programa mais intultivo do qual seja possivel cruzar dados para melhor e mals répida
informac#io para cada servigo da empresa. O programa esté a ser melhorado e atualizado & medida que vamos avocando
novas necessidades e potencialidades.

Prevendo a ligag3o direta com a contabilidade, o objetivo & que o programa seja a ferramenta basilar deste
servico e base de trabalho para os restantes servicos da empresa. A atualizaclio é constante quer a nivel de parque
habitacional, quer a nivel dos agregados familiares, atribui¢Bes, transferénclas, permutas e recélculos de renda, havendo,
contudo, melhorias a implementar por parte da empresa CentralGest.

A nivel do arrendamento das garagens, anualmente é reavaliada o seu valor, através de portaria emitida pelo
governo, pelo que nos primelros meses do ano tal atualizago é comunicada aos arrendatérlos.

Com manifesto sentido discipiinador e de alerta no cumprimento da legislacic em vigor e s obrigagBes dos
arrendatdrios, serdo emitldos oficios de notificagBes para pagamento de rendas em atraso, nas quatro fases distintas que
englobam o processo de recuperagdo de dividas superiormente aprovado.

Em 2020, por deliberag&o da entidade publica participante, fof suspensa a aplicagSio dos Juros de mora no que
respefta & aplicagio do n.? 7 do art.2 23 da lel 81/2014 na redagfio dada pela lel 32/2016, como medida de resposta
excecional a crise econdmica e social provocada pela Pandemia Covid-19, medida que ainda se mantém em vigor.

A nivel de recursos humanos serfio preparadas, Inseridas e acompanhadas, até & contratuallizaglio, as
candidaturas aos programas do IEFP a que esta empresa se candidate quando o Conselho de Administrag8o considere
prementes para o reforgo temporario aos servicos da empresa, nomeadamente SASIL e SITEP.

Nos termos da lei e regulamento em vigor, as famllias devem proceder a uma atualizagdo anual dos seus dados,
pelo que calendarlzamos para o més de setembro a atualizaglo anual da situacdo socioeconémica. Procederemos ao
recilculo das rendas. Em casos de alteracdo de agregado, e outras especificidades regulamentadas, & necessarla

informac&o técnica do SASIL, e respetiva atualizaglio dos dados no programa da CentralGest e recalculo e aplicagdo de
renda.

No @mbito da missHo social desta empresa municipal e considerando os o n3o pagamento das rendas mensais,
mantém-se necessérla a recuperag8o dos valores em divida, que continuaro a ser avallados caso a caso de forma a aferir
a sltuacdo que desencadeou este incumprimento, potenciando a possibilidade que acordos de pagamento. Assim serdo
mantidas e reforgadas as agBes de sensibllizacio com os munlcipes, com o Intuito de apelar ao cumprimento das suas
obriga¢Bes enquanto beneficidrios de habitac3o social assim. Este contato é efetuado através dos SMS, de contactos
telefénicos, de atendimentos presencials na sede da empresa e, em casos especificos, de visitas domicilldrias.

Serd mantida e reforcada a continuidade de informatizac3io dos processos dos diversos servigos da FIGUEIRA
DOMUS, EM,, a nivel de:

* Automatizar base de dados para agillzar a expedicio de correspondéncia externa, e respetiva digitalizagdo,

permitindo uma malor celeridade do processo e melhor controlo e arquivo documental relative ao patriménio da
empresa;
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* Agilizagfio de procedimentos de rotina da empresa nomeadamente gestéo de receglio de chamadas e gestdo de
informagéo de reclamacbes;

2.2.2. Levantamento das necessidades de Formagéo

A Lei n.2 7/2009, de 12 de fevereiro, atualizado até & Lei n.® 13/2023, de 3 de abril, que altera o Cédigo do
Trabalho e legislagio conexa, no mbito da agenda do trabalho digno, com a Declaracio de Retificaciio n.2 13/2023, de
19 de maio, nomeadamente ao nivel do ponto 2 do artigo 131.2 Formag#io Continua, da aludida lel, estabelece que "0
trabalhador tem direito, em cada ano, a um nimero minimo de quarenta horas de formagdo continua..”. Apds
ausculta¢do dos servicos, apresentamos, as necessidades de formagfo anuals no quadro Infra.

Quadro 1 - Necessidades de Formacfio para 2024

Areas de Formagio Servigo

Informética:
Word,
Excel, SAF, SITEP
Access,

Autocad

Leglslagéo:

Administrativo,
Habitag®o Social,
Recursos Humanos
CondomInios
Construgdo

Gestdo de Espagosgmuns:
Fiscalizaglo SFGEC, SAF
Gestdo de Condominlos

.Gestﬁo de Pessoas
Recursos Humanos,
RGPD SAF, SASIL, SITEP
Gestéo de conflitos
Gestdo do Tempo

Gestdo, Finangas, Fiscalidade e Contabllidade

_ — SAF, SASIL, SFGEC, SITEP, ADMINISTRACKO

Contabilidade SAF
Gestdo

Secretarlad_o e A_poio Administrativo:
Atendimento ao Publico SAF, SFGEC, SITEP

Atendimento ao cliente e gestio de reclamagbes
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2.2.3. Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as
AdministragGes Publicas (SNC-AP),

De acordo com o artigo 3% do Decreto-Lel n2 192/2015, de 11 de setembro:

“1 - O SNC -AP aplica-se a todos os servicos e organismos da administrag3o central, regional e local que n3o tenham
natureza, forma e deslgnacgio de empresa, ac subsetor da seguranca social, e as entidades puiblicas reclasslficadas.

2 - Para efeitos do presente decreto-lel, entende-se por entidades pUblicas reclassificadas as entidades que,
independentemente da sua forma ou designagdo, tenham sido Incluidas nos subsetores da administragdo central,
regional, local e seguranca social das administragBes puiblicas, no &mbito do Sistema Europeu de Contas Naclonals e
Regionals, nas dltimas contas setorlais publicadas pela autoridade estatistica naclonal.”

Esta empresa municipal estd sujeita a aplicagio do Slstema de Normallzagio Contabilfstica para as
AdministracBes Piblicas {SNC-AP) desde 01/01/2020, por estar incluida na listagem “Entidades do Setor Institucional das
AdministragBes Publicas 2019" publicada pelo Instituto Naclonal de Estatistica: 5.131324 — Administraglic Regional e
Local - Administracio Local - Servigos e Fundos Auténomos da Administragdo Local.

Para cumprimento das obrigagies inerentes ao SNC-AP, para além da frequéncia em acBes de formagiio de 3
colaboradores deste servico, foi adquirido em 2020 um novo programa informético da empresa CentralGest, que esté a

funcionar como ferramenta principal do SAF a nivel de registos contabillfsticos e de consulta de processos de habltacBes
e arrendatérios.

No sentido de desenvolver o obrigatério Sistema de Controlo Interno previsto no artigo 92 do Decreto-Lei n¢
192/2015, de 11 de setembro, cujos nimeros 1 e 2 esclarecem:
*1 - O sistema de controlo internc a adotar pelas entidades publicas engloba, designadamente, o plano de organizacdo,
as politicas, os métodos e os procedimentos de controlo, bem como todos os outros métodos e procedimentos definidos
pelos responsdvels que contribuam pora assegurar o desenvolvimento das atividades de forma ordenada e eficiente,
incluindo o salvaguarda dos ativos, a prevengiio e detegdo de situagBes de llegalidade, fraude e erro, a exatidéo e a
integridade dos registos contabilisticos e a preparagdo oportuna de informagfio orcamental e financeira fidvel.
2 - O sistema de controlo interno tem por base sistemas adequados de gest8o de risco, de informacdio e de comunicagédio,

bem como um processo de monitorizagio que assegure o respetiva adequaclio e eficdcia em todas as dreas de
intervencéo.

2.2.4. Recuperacdo de valores em divida

No @mbito de dinamiza¢io do plano de recuperagiio dos valores em divida, avangamos com as medidas
preconizadas. Nas vérias fases de recolha e tratamento de Informaglio para a regularizaglio de valores em divida,
destacamos:

1. No Inlcio de cada més o envio de forma automética de uma mensagem ao beneflclério Informando o valor
de renda a pagar e quais os modos de pagamento possiveis. Este sistema permite o pagamento em qualquer payshop ou
multibanco.

Pagamento da renda de Julho - valor xx, o€
Multibanco Entid: 21423 Refer: xxx xxx xxx ou CGD
NIB:ooosaooooooooat 6 Se jé liquldou ignore o
contedido do SMS
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2. Estreita colaboracdio entre SAF, SASIL, para troca de InformacBo e contatos mensals com os ; '
incumpridores. ﬁif
2, Apbs o envio dos modelos de notificagBes respeitantes as diferentes fases, que de forma geral &Y 'TP}"

mantém, promovemos a insisténcia nos contactos telefénicos e atendimento pessoal;

4, Cumulativamente ao procedimento administrativo definido no ponto 1, e com o objetivo de agillzar e
melhorar as formas de contato com os beneficidrlos siio enviadas mensagens através do sistema de SMS Express,
relembrando montantes em divida e o meio de pagamento:

I
: Rendas Abril/Malo/Junho — [nome BHS] :
: Entldade=21423 Refer:xxx o 00t Valor =0t xx€
] 1
1 1

N&o havendo resposta por parte dos beneficidrios contactados, os processos sdo devidamente
reencaminhados para andlise superior.

2.2.5. Intensificagdo das medidas de controle de pagamento

A utllizacgo do sistema integrado da Altice Pay, permite ampliar as ferramentas tecnolégicas para pagamento
das rendas (pagamentos MB, MBWay), possibllitando todas as comodidades e diversas opgdes para os arrendatérios
procederem ac pagamento da renda e dos eventuals valores em divida.

Ao potenclarmos diversas formas de pagamento, acresce a necessidade de controlo e Identificagio dos
pagamentos. Assim, é necessdric um acompanhamento e permanente aos valores pagos em calxa, por banco ou em
transferéncias via sistema integrado da Altice Pay.

Nos sistemas de multlbanco e transferénclas bancérias sdo registados casos de falta de Ildentificagio de
titulares, pelo que continuamos a incentivar os nossos beneficlérios a procederem aoc pagamento através da referéncia
multlbanco que foi atribuida Individualmente e que é mensalmente comunicada.

2.2.6. Adaptagdo ao RGPD

A FIGUEIRA DOMUS, EM precisa de recolher e tratar dados pessoais de pessoas singulares para a sua atividade.
Isto inclui informag&o de municipes, beneficidrios de habitag#o soclal, arrendatérios, requerentes de processo de procura
de alojamento, fornecedores, colaboradores e de cutras pessoas e membros de organlzacBes que contactou ou venha a
necessitar contactar,

Esta polftica descreve a forma como os dados pessoais devem ser recolhidos, manlpulados e armazenados de
acordo com os requisitos de protegdo de dados da FIGUEIRA DOMUS, E.M. e com a lel, Independente do seu suporte
(eletrénico, em papel ou em qualquer outro).
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No seguimento da entrada em vigor do Regulamento UE 2016/679, de 27/04 - Regulamento Geral de Protecio
de Dados Pessoais, este servigo, em estrita coordenagiio com o Conselho de Administragio, estd a trabalhar no sentido
de adaptar todos os procedimentos administrativos por forma a cumprir e assegurar a polftica de protego de dados
pessoais. Dando continuidade ao trabalho Iniciado no ano transato estamos a proceder 2 revisgo dos procedimentos d

Sistemas de Gest&o da Qualldade de forma a compatibilizar com as normas regulamentares com a Politica de protecéio
de dados.

2.2.7. Parque Informatico

A renovagdo do parque Informético e do novo programa informético potencia uma malor protec3o dos dados
e dos elementos de cada agregado familiar. Por outro lado, a aquisicio de um servidor potencia a implementacgo de
novas solugBes e de novas regras de teletrabalho através do acesso VPN. Entre outras vantagens e beneficlos técnicos
permite a utillzacsio de canals seguros para trabalho em rede e 2 distncla, mantendo a adequada protec8o de dados..
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2.3. SERVICO DE ACAO SOCIAL E INTERVENCAO LOCAL (SASIL)

O plano de atividades do SASIL para 2024 mantera o seu enfoque na atribulgio de fogos e gestdo dos bairros,
pelo que é intencdo do SASIL manter o0 acompanhamento dos beneficidrios de habltac3o soclal, privilegiando-se, sempre
que possivel, a realizacsio de visitas domicllidrias e outras estratégias de interveng3o com o objetivo de minimizar as
probleméticas existentes nos mesmos.

Presentemente, nesta empresa, estdo inscritas 191 famflias com processo de pedido de alojamento.

O parque habltacional que se encontra sob a gestdo da FIGUEIRA DOMUS, E.M., é composto por 568 fogos
municipais, abrangendo 1263 munlcipes. Atualmente, encontram-se devolutos 84 fogos municipais.

O quadro abaixo demonstra a distribuigdo de fogos pelos vérios empreendimentos nas diversas fregueslas do
concelho.

Quadro 2 - Distribuicfio Dos Balrros

Bairro

Fonte Nova Alhadas 120 314
Afto da Fonte Buarcos 6 9
Martir Santo Buarcos 31 58
Bairro dos Pescadores Buarcos 14 31
Bairro do Cruzelro Buarcos 6 8
Quinta do Pago Tavarede 60 105
Vila Robim Tavarede 41 85
Bairro da Bela Vista Buarcos 12 12
Quinta da Recolhldas Vila Verde 75 179
Balrro do Hospltal S¥o Pedro 22 41
Gala/Sidney 530 Pedro a7 213
Lelrosa Marinha das Ondas a8 192
Dispersos Virlos 6 16
Total Geral 568 1263

No que concerne a abertura de processos de pedido de alojamento, prevé-se um aumento dos mesmos, tendo
em consideragdo a tendéncia verificada no decorrer do ano de 2023, como consequéncla da conjuntura socioeconémica
derlvada da evolucdo dos pregos da habitaglio, quer a nivel de aquisiciio de propriedades, quer a nivel de arrendamento.
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Grifico 1 - Previséio de novos Processos de Pedidos de Alojamento (PPA)
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Gréfico 2 - Pravisfio de niimero de verificagBes habltaclonals a efetuar
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O nimero de verificacdes habitaclonals acompanharé o nimero dos novos processos, acrescido da
reavaliacdio habitaclonal dos jé existentes em ficheiro, nos quais se constate alteragBes de residéncia.

Gréfico 3 - Previstio de nimero de atendimentos a efetuar

120
100
92
80
1)
30
" )

Alhadas Tavarede BuarcoseS. VilaVerde S. Pedro M. Ondas  Dispersos
JuliSe
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Grafico 4 - Previs§o de niimero de vlslta's domiclilérlas a efetuar
70 73 ®£x
as =
Alhadas Tavarede BuarcoseS. Vilaverde S.Pedro M. Ondas Dispersos
Julldo

94

No dmbito da Implementagio e execuclio da candidatura ao 12 Direlto e das obras decorrentes da mesma,
tornar-se-4 necesséria a rotatividade/mobilidade dos benefici4rios. Para tal, considera-se imperativa a avallagio das
problemdticas soclals existentes, pelo que se prevé um aumento acentuado de visitas domiclliérias a efetuar por este
servigo. Pretende-se assim, a criagéio de melhores condicBes adequadas as famillas residentes nos balrros, tentando
minimizar os danos inerentes ao processo de rotatividade/mobilidade.

2.3.1. Projetos a Dinamizar

Sendo qgue a politica de valorlzacdio da populag@o residente nfio se esgota com a mera atribuicéio de habitagio,
torna-se necessdrio unir esforgos e melos, no sentido de efetuar o acompanhamento e intervengdo nas
situagBes/problema dos beneficldrios de habitagio social, com o Intuitc de apoiar e tentar solucionar cada situagdo,
visando a melhoria da qualidade de vida de cada individuo/agregado familiar.

Os projetos a realizar tém por base as probleméticas abaixo menclonadas;

. Numero elevado de beneficidrios devedores;

. Incumprimento de acordos de pagamento;

. Auséncia de sentimento de pertenca pelo fogo e pelo balrro;

. Balxa condl¢&o socioecondmica decorrente do vazio ocupaclonal, desemprego e insucesso escolar;
. Auséncia de projetos de vida;

o Baixo nivel de escolaridade;

. Défice de competéncias pessoais e sociais;

o Vicléncla doméstica;

. Comportamentos desviantes assoclados ao trafico e consumo de substinclas psicoatlvas, ao
alcoolismo, a indisclplina e a pequenos delitos;

. Rede de apoio familiar débil;

. Isolamento.
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No sentido de minimizar o Impacto das referidas probleméticas na vivéncla dos bairros e da empresa
municipal, pretende-se, para além da articulagio e encaminhamento para as entidades de referéncia nas diversas 4reas
de intervengdo, promover/colaborar com vérios projetos existentes, nomeadamente:;

1. Projetos a dinamizar em parceria;
2.  Projetos a dinamizar direcionade 2 comunidade residente nos bairros socials; U

3. Atividades comemorativas.

2.3.1.1. Projetos a Dinamizar em Parceria

Resldéncla Hospitalar

Através do protocolo efetuado com o Hospital Distrital da Figueira da Foz, a empresa disponibiliza uma
residéncia que continuara sob gest¥o do Hospital e é destinada a todos os utentes daquela Instituigdo que necessitem
desta resposta de proximidade aos servicos hospitalares.

Projeto Abrigo

Dar continuidade ao projeto desenvolvido em parcerla com a Cruz Vermelha ao abrigo do programa
“Escolhas”, tendo a FIGUEIRA DOMUS, E.M. disponibilizado um fogo de tipologla T4 para acolher famflias vitimas de
violéncla doméstica.

Programa Escolhas E9G "Sem Diferengas- E9G”

Esta parceria entre a FIGUEIRA DOMUS, E.M. e a Céritas Diocesana de Coimbra, traduz-se na articulacio de
atlvidades a desenvolver no bairro da Lelrosa - Marinha das Ondas.

Nicieo de Planeamento e intervengéio Sem Abrigo (NPISA) da Figueira do Foz

A Implementagdo do NPISA da Figuelra da Foz tem como objeto a promogdc das condigBes da autonomla e
do exercicio pleno da cidadania da populagiic em situac8io de sem-abrigo. No &mbito deste protocolo de colaboragiio, os
termos da parceria e compromissos assegurados por esta empresa s30 designadamente:

- A sinalizagdo de casos;
- A articulagHio de processos de pedidos de alojamento em habltagdio soclal;

- A elaboraciio do plano Indlvidual de inser¢io das pessoas em situaclio de sem-abrigo, tendo como
preocupacdo a atualizacdio do diagndstico local.

Projeto Acolhimento de Refugiados

No &mbito do projeto de acolhimento de refugiados pela Delegacfio da Figuelra da Foz foi celebrado um
Protocolo de cooperagfio entre o Municipio da Figuelra da Foz, a FIGUEIRA DOMUS, E.M. e a Cruz Vermelha Portuguesa
que contempla a cedéncia, pelo 2.2 outorgante, de um fogo municipal, tipologla T3, sito no bairro da Quinta do Pago.

Projeto Letras Némadas

A entldade gestora deste projeto é a Assoclagdo Letras Némadas, no qual estd prevista a realizaco de cursos
de formagdo modulares para Desempregados de Longa Duragio, destinados a alguns beneficiérios residentes no bairro
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de Vila Robim. Para o efelto, foi cedido pela FIGUEIRA DOMUS, E.M. uma loja sita no referldo balrro para o
desenvolvimento deste projeto.

2.3.1.2. Projetos a dinamizar direcionado a comunidade residente
nos bairros sociais.

Com o intuito de promover o desenvolvimento soclal nos bairros sob gestio da FIGUEIRA DOMUS, E.M., ¢
SASIL pretende manter o projeto “Vive o teu Bairro”, dinamizado por uma equipa de terreno, tendo por base algumas
das probleméticas anteriormente referidas. As probleméticas que nfio se encontram diretamente abrangidas pelo projeto
acima mencionado e Identificadas no terreno s8o, contudo, alvo de anélise e encaminhamento para as instituic@es com
competéncias adequadas para a resolucio das mesmas.

1. Objetivo Geral:

Através do projeto “Vive o teu Bairro”, pretende-se reforgar, nos residentes dos bairros sociais, geridos pela
FIGUEIRA DOMUS, E.M., competéncias pessoals, sociais e relacionais, com o intulto de fomentar relagdes de boa
vizinhanca, estimular a Identldade cultural, despertar o sentimento de pertenca pelo fogo e pelo balrro, promovendo o
cumprimento dos deveres dos beneficidrios e desenvolver mecanismos de proximidade entre estes e a empresa, criando
elos de ligag3o e de conflanga entre ambos.

2, Objetivos especificos:

Objetivo especiflico 1:

Reduzir o n.2 de incumpridores de rer!!as em atraso;
Atlvidades Previstas:

Visitas domicilidrias: sensibilizar os beneficidrios de habitagfio social, privilegiando o contacto direto e individual,
quante 3 importéncia do cumprimento das obrigagBes legais.

Resultados Esperados: Diminulgdo do n2 de incumpridores de rendas em atraso;
Diminul¢do do n? de incumpridores nos acordos de pagamento de divida efetuados.

Indicaderes de medigdio: reducdio em 3 % do n.2 de incumpridores de rendas em atraso e de 3% de Incumpridores

de acordos de pagamento de divida em média, por trimestre, podendo esta meta ser revista findo o referldo
periodo.

Custo previsto: 0,00 €

Objetivo especifico 2:

Aumentar o n.2 de acordos de pagamento de divida
Atlvidades Previstas:

Visitas Domicilidrias: sensibillzar os beneficidrios de hablitaglio social com rendas em atraso para a realizacSo de
acordos de pagamento das mesmas e para o seu cumprimento

Resultados Esperados: aumento do n.2 de acordos celebrados e o seu cumprimento

Indicadores de medig¥o: Aumento em 3% do n.2 de acordos de pagamento de divida celebrados a cada trimestre,
podendo esta meta ser revista findo o referido perfodo.

Custo previsto:0,00€
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4
”



%>

FIQUEIrA
whhpiee P anbat
Objetiva especifico3: ér’r

Garantir o bom uso do fogo e a conservagiio do mesmo de acordo com as normas regulamentares N
Atividades Previstas: 1

- ¢
Visitas domicilidrias: Senslbilizar e acompanhar os beneficidrios de habitagfio soclal para o correto uso da habitaciio B’ 'l '

e dos espagos comuns, refor¢ando esse acompanhamento nas novas atribuicBes, para prevenir o uso incorreto do
fogo.

Reforgar o acompanhamento dos agregados familiares Ja identificados pelo uso indevido do fogo com o intuito de

promaver a alteragdo de comportamentos relativamente ao mesmo.

Resuitados Esperados: Diminuir o n® de fogos sinalizados por uso Incorreto com a violacio das normas do

Regulamento, previstas no capltulo IX. _—

Indicadores de medigio: Diminuigio do n? de fogos sinallzados por violaglio das normas previstas no capftule IX do
_Regulamento, relatados pelos servigos e vertidos nos relatérios do SFGEC.

Custo previsto: 0,00 €

Objetive especifico 4:

Melhorar as relages de boa vizinhanga entre residentes e com a empresa
Atividades Previstas:

Visitas domicilidrias: sensibllizar os beneficidrios de habitagfo social para as regras de boa vizinhanga e para os seus
direltos e deveres.

Resultados Esperados:

Diminulgdio dos conflitos nos bairros, particularmente, no bairro da Fonte Nova
Indicadores de medic8o:

Diminui¢do do n.2 de reclamacBes desta indole, por trimestre
Custo previsto: 0,00 €

2.3.1.3. Atividade(s) comemorativa(s)
Pretendemos também desenvolver uma atividade comemorativa que contribua favoravelmente para maior
aproximagdo entre os beneficldrios e a empresa:
Festo de Natal
Com o Intuito de proporcionar as criancas desfavorecidas residentes nos balrros soclals, momentos de alegria,

harmonia e convivio entre todos, pretendemos realizar uma Festa de Natal, que constard de um espetéculo a realizar em

dezembro. Além do espetécule, as crlancas serfio presenteadas com uma pequena lembrancga e um lanche, assinalando
assim a época festiva.

Custo previsto: 1.500 €

2.3.2. Comissdes Sociais de Freguesia

Encontrando-se a FIGUEIRA DOMUS, E.M. representada nas Comissdes Soclais de Freguesla, prevé-se para o
préximo ano, que as técnicas do SASIL, prossigam o trabalho de colaboragio desenvolvido nos Gltimos anos, no sentido

de resolver situacbes de cariter habltaclonal e cutras que se enquadrem no &mblto das competénclas desta empresa
municipal,

Estima-se que, no decorrer de 2024, as técnicas estejam presentes nas reunldes descritas no quadro abalxo.
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Quadro 3 - ReunlBes das Comfss8es Soclais de Freguesla

ne
Comissdo Social de Freguesia Reunides
Previstas
Alhadas 0
Tavarede 5
Buarcos e S. Julifio 10
Vila Verde 0
S. Pedro 9
Marinha das Ondas 0
TOTAL 24

Em 2024, a FIGUEIRA DOMUS, E.M. dar4 continuldade & sua representag¢8io, com duas Técnicas do SASIL, no Nicleo
de Planeamento e Intervencéio Sem Abrigo (NPISA) da Figueira da Foz.

Na Comissdo Local de Aglo Social (CLAS), a Figuelra Domus estard representada pela Coordenadora do SASIL.

Em colaboragdo com os restantes servicos desta empresa, as Técnicas do SASIL procederio ao acompanhamento
habitual dos técnicos do SITEP, da fiscal do SFGEC, nas vistorlas dos fogos devolutos e nas deslocacdes aos bairros.

Fazem ainda parte das propostas do SASIL:

® A atuallzaglio permanente dos elementos relativos aos beneficlérios, nomeadamente, a composigio do
agregado familiar e respetivos rendimentos, dé modo que o valor da renda a pagar mensalmente, reflita
a real situagfo socioeconémica do agregado;

®  Reunl8es sistematicas com os presidentes das Juntas de freguesia, tendo por objetivo, analisar com maior
rigor, as probleméticas socials existentes em cada freguesia, por forma a adequar as melhores respostas
do ponto de vista habitacional e social;

e Articulagdo com as diversas Institulgbes sociais do concelhe {Equipa de ReinsergSio Social do Balxo
Mondego 2 da Directio Geral de Servigos Prisionals e Relnsergdo Soclal, Associagdo “Novo Olhar”, Servigo
de Intervencdio para Comportamentos Aditivos e nas Dependénclas, Centros de Satde, Seguranga Soclal
e Servigo de Acompanhamento e Acdo Soclal, entre outras).

O SASIL &, presentemente, composto por quatro Técnicas de Servigo Soclal, sendo que trés delas fazem parte
dos quadros da empresa e uma pertence aos quadros da CMFF e integrada na FIGUEIRA DOMUS, E. M.

Entendemos imperativo os recursos humanos existentes neste servigo, obletivando assim, a concretizagdo do
presente plano de atividades, proporcionando um acompanhamento de qualidade e personalizado, quer Junto dos
requerentes/municipes, quer dos beneficidrios de habitacdo social.

Pretende-se a manutengdo de 2 equipas técnicas distintas, desempenhando fungdes de forma rotativa:

1. Equipa de verificacdio/andlise/pontuagio de processos de pedido de alojamento, atendimentos a requerentes e
beneficidrios e acompanhamento do SITEP e SFGEC sempre que se torne pertinente;
2. Equipa de desenvolvimento de projetos e de permanente interven¢3o nos bairros socials.
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Organograma 1 -~ Composicio SASIL

Coordenagdo

3 Técnicas de Servico Social

EquIps de i nilk SRR Equipa de desenvolvimento de

projetos e intervencéo

VerificagBes, Atendimentos e

Acompanhamentos SiTEP e t bai
SFGEC permanente nos bairros
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2.4. SERVICO DE FISCALIZACAO E GESTAO DE ESPACOS W

COMUNS (SFGEC) X7

Dada a dimensfo do patriménio da empresa, em 2024 continua a revelar-se premente a rigorosa gestdo e
manutengdo dos espagos comuns.

No que respeita & preservaclo e limpeza dos espacos comuns, e ho seguimento da atividade desenvolvida
durante 2023, a necessidade de verificagiio das regras estatuidas no Regulamento torna obrigatéria a atividade de
fiscalizar e gerir, de modo a potenciar os espagos comuns mals agradaveis e acolhedores.

Assim, a existéncia de atos lesivos do interesse piiblico em viclacdio das normas da Lel e do Regulamento da
empresa Figueira Domus, E.M. obriga uma tarefa drdua e didrla de fiscalizagdo que requer a interaciio de diversos
servigos, ndo sé desta empresa como de entidades externas.

Este servigo estard em constante contacto com as Administragcdes de Condominios dos prédics onde existem
fragBes geridas por esta empresa.

Serd feito o acompanhamento de todas as situagBes de obras que envolvam outros proprietérios que néo a
Figueira Domus, obras feitas tanto com recurso a servicos da empresa como a entidades externas.

No caso em que ndo haja possibilidade dos servigos da empresa executarem obras nos espa¢os comuns &
necessdrio orgamentar junto de entidades externas a sua adjudicac8o.

O Regulamento de Atribuigiio e GestSo de HabitacSo Soclal pressup&e um necessério envolvimento com um
conjunte de diversas entldades para solucionar transgressfes que sdo detetadas pelos servigos da empresa e por
reclamacBes apresentadas quer de proprietarios quer de arrendatérios. Este acompanhamento é efetuado em parceria
com a PSP, Bombeliros, SUMA, Delegado de Salide Publica, entre outros.

Recorreremos também a empresas de desinfestaclio e aos Servigos do Municlplo da Figueira da Foz
nomeadamente ao servigo de higiene, especificamente o veterindrio e o canil, e a brigadas técnlcas para demoli¢iio de
construcBes ilegals, quando tal seja necessérlo.

A asslstente técnica afeta a este servigo vai continuar a executar e gerir o Sistema de Informagio Geograflca -
51G, em artlculagdo com o Gabinete de Georreferenciagdio dos Servicos do Munlciplo da Figuelra da Foz. Para tal, é
necessdrio ir efetuando a atualizagfo sistemaitica da Base de Dados SIG.

Como atividades transversais e de apolo aos demais servicos, em 2024 serd dada continuldade a:

. Controlo e registo dos valores de dgua e luz, através da andlise dos valores constantes nos contadores das partes
comuns, para sihalizacio e prevenc8o de eventuais furtos;

[ Reglsto e andlise das reclamacdes de proprietdrios e arrendatdrios ou indicadas por outros servigos;
. Fiscaliza¢do e acompanhamento dos trabalhos de limpezas efetuados nos balrros;
L) Agilizar, marcar e efetuar visitas interdepartamentals com o fito de efetuar relatérios de flscallzagdo das situagdes

problemdticas nos balrros de modo a resolve-las;
° Proceder em conformldade com a legislagiio em vigor para recuperacio de fogos abandenados;

° Representar a empresa em reunides de condominios externos 3 empresa;
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Acompanhar as administracBes de condomfnios nas intervengbes em prédios onde a Figueira Domus & gestora de
fragBes;

i

i
Acompanhar as entidades externas no que respelta a realizagdo de limpezas e retirada de monos nos fogos gerldc@
por esta empresa;

Notlficar arrendatérios de forma a estarem presentes em atendimentos para esclarecer suspeitas fundamentadas
pela fiscalizacdo da empresa;

Submeter ac servico de SITEP todas as anomalias detetadas a nivel de espacos comuns de forma a solucionar e
encaminhar para empresas externas ou resolugfio interna sempre que possivel;

Averiguar em conjunto com o SASIL situagiies anémalas de acordo com ¢ Regulamento, tais como ocupacBes
ilegais, falta de higlene no fogo, abandono de fogos;

Acompanhamento do SAF em deslocaglies externas para desenvolvimento dos servicos necessérlos,
nomeadamente entrega de documentaglo diretamente nos bairros (oficios, reclbos de renda, etc.);

Colabora¢do com o SAF no envio de SMS, quando Justificado, aos arrendatérios de notificagBes sobre a
manutengdo e preservagio da limpeza dos espages comuns, entre outros assuntos tidos por pertinentes;

Coordenar em conjunto com os restantes servigos, os procedimentos de atuagdo para resolugdo de diversos tipos
de situacBes que possam ocorrer;

Participar em ages de formac8o, para atualizagdo e melhorla das suas competéncias.
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O cumprimento do Regulamento de AtribuicSio e Gestdo de Habitaglo Social e demals procedimentos juridicos nos
processos de arrendamento e de atribui¢io de habitagiio social t&m atualmente uma dindmica menos judicial, traduzida
em processos mais céleres sendo que esta autonomila juridica acarreta um acréscimo de atividades a desenvolver tanto
por este servico como pelos servigos administrativos. Desta forma, e com o flto de reduzir o ndmero de devedores,
compete a este servigo:

¢ Coordenaclio com o Servico Administrativo e Financeiro que Identifica os arrendatdrios que serdo
notificados para pagamento de dividas para com a Empresa:

¢ Aclonar agbes de despejo administrativo, sempre que necessério e adequado 4 resolu¢o da questSio em
aprego;

e Acionar Procedimentos de Injuncio, destinados a exigir o0 cumprimento de obrigagBes pecunidrias
emergentes de contratos;

e Realizaclio de NotificagBes Judiciais Avulsas, com o propésito de proceder por esta via, 3 regularizagsio
de montantes de dividas;

e [ntentar A¢Bes Executivas para pagamento de quantia certa;
¢ Demais contratos celebrados na Empresa Municipal;
o Redagdo e preparagéo dos pontos a submeter a Reunifo de Camara.

o Coordenagdo com o Servico de Fiscalizacdio e Gestfio de Condominios para cumprimento das regras
estipuladas no regulamento de forma a assegurar o seu cabal cumprimento;

» Acompanhamento de questdes, decorrentes de problemas de utilizacio e de problemas decorrentes da
normal degradac&io dos Imévels e dreas comuns, em articulagiio e cooperagdo com o SITEP, bem como
com o Servico de FiscalizagBio e Gestdo de Espagos Comuns, ha tentativa de soluclonar sempre que
possivel e sem prejufzo para a Empresa pela via extrajudicial, apelando a critérios e solugBes de
razoabilidade e celeridade;

o Realizar acSes de sensibilizaglio nos bairros, sensibilizando para 0 cumprimento da obrlgag3o legal de
pagamento de rendas, da regularizagSo dos valores em divida a titulo de rendas vencidas e n&o pagas,
bem como demais obrigagBes legais e regulamentares, nomeadamente no que concerne a uma correta
utilizacdio das habitagdes e dos espagos comuns ;

E também incumbaéncia do servigo jurfdico apolar o Conselho de Administrac3o e os restantes servicos em questes de
hatureza jurfdica, que se traduzem em:

e Participagdio e colaboragio em reuniies interdepartamentais;

s Preparacdo, anélise e redacdio de Protocolos e Regulamentos relativos a parcerias estabelecldas entre
esta Empresa Municipal e Instituigbes de Solidariedade Social e outras entidades;
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* Apoio na preparagdo de documentos a submeter a Tribunal de Contas e demais entidades externas;

*  Articulagtio com os Servigos Jurfdicos do Municipio e outros Departamentos do Municipio sempre que(f"
estejam em causa assuntos que necessitam de uma intervencio conjunta; L

e Estudo e anélise de questdes juridicas relaclonadas com a Empresa Municipal;
e Realizacdo de Pareceres Juridicos;

e Adaptacdo dos estatutos e do Regulamento Interno da Figueira.
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2.6. SERVICO DE INTERVENGAO TECNICA E PROJETOS (SITEP)

Encontrando-se a Figueira da Domus, E.M. e o Municiplo da Figuelra da Foz a executar a reabilitago de 145 fogos no
ambito da candidatura realizada ao aviso de Investimento RE-C02-101 - Programa de Apolo ao Acesso & HabitagSo N.2 01/C02-101/2021,
0 ano de 2024 ficar4 Indelevelmente marcado com o malor desenvolvimento fisico da reabilitagfo Integral de grande parte do Parque
Habitacional Municlpal. O programa 1.2 Direlto - Programa de Apolo ao Acesso & Habitagdo, visa sobretudo apolar a promocio de
solugBes habitacionals para pessoas que vivem em condligBes habltacionals Indignas e que ndo dispem de capaclidade financelra para
suportar o custo do acesso a uma habitagSo adequada. No dmblto deste programa, estima-se o Investimento de cerca de 1.436.333,22
euros no ano de 2024, com recurso a fundos resultantes da candidatura ao 12 Direlto / Plano de Recuperagfo e Reslli&ncla.

Adiclonalmente, sera alnda marcado pela execugfio da empreltada ac abrigo do programa Bolsa Naclonal de Alojamento
Urgente e Tempordrio. Este programa visa dar uma resposta estruturada e transversal para as pessoas que carecem de solugBes de
alojamento de emergéncla {devido a acontecimentos exceclonals ou Imprevisivels ou a sltuagBes de risco Iminente) ou de transi¢do
(situacBes que, pela sua natureza, necessitam de respostas de aloJamento de acompanhamento antes de poderem ser encaminhadas
para uma solugo habltacional definitiva), tendo em vista a sua Inclusfio soclal, protecSio e autonornlzago, o combate 4s deslgualdades
e a garantia de uma adequada protecfio soclal face a sltuag8es de risco e emergénela. A Figueira Domus, E.M. Integrou no programa
da BNAUT 8 fogos para reabllltaglio Integral estimando-se um valor de investimento de cerca de 247.333, 41 euros,

Sendo efetivamente necessério alnda mals Interveng8o a médio prazo em fogos que ficaram, por diversas raz8es, fora dos
programas atrds evidenciados, como coroldrio e em funcio do continuo aumento da idade do edificado e respetivas necessidades de
Intervencdo, procurar-se-4 promover mals candidaturas ac Programa 12 Direlto e ou Plano de Recuperacio e Resilléncla (PRR) que
possibilltem a reabilitagio do malor nimero de patriménio habltacional de forma a melhorar as condi¢8es habitaclonais do malor
niimero de benefici4rios de habltagdo publica.

Destaca-se a necessérla e imprescindivel Intensificaglio de Intervengdio de reabilitagSio e manutengfio do patriménio da
empresa no que respelta ao Interlor dos fogos devolutos de modo a diminuir 0 seu niimero e dando resposta a malor niimero de
famillas que necessitem de alternativa habltaclonal. Procura-se assim imprimir din&mica de quantidade e ritmo de entregas de fogos
por atribulglio ou outro melo legalmente previsto,

Contudo, e sendo este um dos aspetos mals Importantes na aproximagfio  populagdo residente nos fogos de habitaglio
social, ndio poderd ser descurada a resposta s Intimeras sollcitagBes de pequenas intervengBes que, apesar de balxo valor monetirio,
tanto contribul para a melhorla das condigBes de habitabllidade de urma populagio-alvo que se nota cada vez mats envelhecida e
dependente.

Perante todos os obletivos apontados, manter-se-§ o fomentado nos Gltimos anos e que tem demonstrado que o misto
entre trabalho de colaboradores internos e de trabalho por entldades externas especificas tem surtido bons resultados ao nivel da
eficicla em alguma tipologia de intervenc8es, pelo que continuaré a existir essa simbiose. Assim, s6 com o estudo técnico e respetivo
planeamento correto das intervencBes no seu todo, se encontrarfio as condigBes de intervengio eficaz e provocarfo resultados mals
satlsfatdrios e eficlentes em multas das intervencBes pelo Interior dos fogos agora devolutos ou daqueles que, estando ocupados,
necessitam de Intervenges mais ou menos profundas para melhoria das condigBes de habltabilidade dos mesmos.

Finalmente a analisando as necessidades que se anteveem, nomeadamente de coordenaciio de agBes face 3 expectivel
realizacdo de diversas empreitadas que exigem toda a atenclio técnica, torna-se mais do que nunca premente o aumento do numero
de colaboradores para este servico de modo a garantlr a melhor qualidade de servico possivel dentro dos constrangimentos
orcamentals que continuam a subsistir. Mantém-se assim a expectativa de poder serem contratados, pelo menos, dols colaboradores.

Um colaborador para auxliiar nas empreitadas de maior amplitude por todas as tarefas a elas Inerentes e, mantendo-se
alnda a necessidade, o desde sempre solicitado colaborador para a 4rea operaclonal, com as adequadas competéncias e perfil para
trabalhar em condicBes multas das vezes de elevado stress. O seu principal foco serd auxillar no objetivo que este servigo temi de levar
a cabo um trabalho de campo, nomeadamente sob o ponto de vista soclal dos Beneficiarios existentes, que nfo tem sido possfvel
realizar nas melhores condicBes, gorando algumas das expectativas por parte dos Beneficldrios o que, por vezes, causa entropia, quer
entre os servicos Internos quer entre a empresa e os Beneficlérios.
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Adicionalmente as razBes atrds apontadas e que se observam cada vez mals, volta a ser condiclonante na reallzaclio de

alguns trabalhos a envolvente da seguranga em alguns dos balrros mals probleméticos. Assim esse elemento também serla uma mals .
vafla na tomada de medidas que desde logo nfio bellsquem ao minimo a Integridade fisica de qualquer os colaboradoras quer ', i X -

especificamente deste servigo quer de qualquer elemento desta empresa.

Em resumo e perante o anterlormente plasmado, poderdo elencar-se e sistematizar-se como princlpals miss8es do SITEP,

para o ano de 2024, ao nivel das IntervengBes no edificado e restante patriménlo:

Execugdo das tarefas da FiscalizacSo e de Coordenaclio de Seguranca Inerentes e ao abrigo da empreitada para a reabilitagio
dos 8 fogos, no mbito da BNAUT, com o respetivo acompanhamento téchico;

Continuacdio do acompanhamento e apolo necessdrio, e em artlculagSio com o municiplo dos projetos e acompanhamento
técnico das empreitadas de reabllitagio apresentado no &mblto do programa 12 Direito;

Auxflio na procura e operaclonallzacio de outros programas de financlamento & reabllitagio quer de cascos edificados quer de
Interiores de fogos que vierem a ser candidatados ao abrigo do 12 Direlto e ou do Plano de Recuperacfo e Reslil&ncla (PRR);

Acompanhamento dos novos Beneficidrios de HabltacSo Soclal para a sua plena Integragiio e fruiglio das habltages que lhes
sdo atribufldas, designadamente na correta utilizag8o e no estabelecimento dos contactos com as entidades fornecedoras de
servigos bésicos de dguas, eletricidade e gas;

Receglio dos fogos que sejJam entregues pelos Beneficidrios ou que venham a ser tomados pela empresa no Smbito dos
procedimentos legais em vigor;

Reallzac3o dos relatdrios sobre fogos com vista a estabelecimento de bases que possibilitemn transferénclas entre fogos em
estado equitativo de utillzagfio ou de manutencgéo;

Desenvolver os procedimentos com vista a estabelecer os procedimentos de contrataglio piiblica e adjudicar todo o tipo de
obras ptblicas e de construgo civil promovidos no 8mbito da reabllitagio de fogos e espagos publicos adstritos;

Desenvolvimento de procedimentos com vista & adjudicaclo de fornecimento de bens e servigos necessarlos 3 reabllitagdo e
manuten¢do do patriménlo construido;

Apolo aos vérlos serviges da empresa sob o ponto de vista téenico relaclonados com as vérlas temdticas processuals da
empresa;

Elaboracdo de propostas pré-projecto que visem a melhoria das condigBes de salubridade, habitabllidade e seguranga do
patriménlo construido;

Elaboragdo de projetos de reabllitac8o e ou reconversfo do edificado;
Acompanhamento de obras e asslst2ncla técnica aos projetos;
Elaboragfo de estudos e projetos de enquadramento e Insergio Integrada referentes aos estudos de reabilitagfio;

Colaborar na definigSio das unidades de Intervencfio e elaborar ou propor a aprovagdo dos respetivos documentos estratéglcos
e planos municipals de Intervenciio;

Acompanhar os processos de fiscalizagSio, quer o cumprimento das obrigag8es dos beneficidrios de habitagfio social, quer as
obras de reabllitagio de fogos ou espagos adstritos, exercendo, nomeadamente, as competéncias legals e previstas nesta
matérla;

Acompanhar a execugdo de trabalhos e de obras, e confirmar o cumprimento dos termos e das condi¢Bes fixados a que devem
obedecer;

Estabelecimento de valores de allenagfc de patriménlo e a Interligagio com as vérlas entldades Intervenlentes como
Municiplo, Autoridade Tributdria, Instituto da HabitagSo e Reabilitaglio Urbana, entidades que reallzem as Certificagfies
energéticas, entre outros e conforme os casos;

Gerir todo o restante patrimdnio da empresa ou habitaclonal de municiplo, como velculos, equipamentos, etc.;

Gestlo dos procedimentos visando a Higiene e Seguranga no Trabalho na empresa.
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2.6.1. Caracterizacdao do Patrimodnio Existente - Patrimdnio
Habitacional

O quadro 4 apresenta a distribulglo da totalidade de fogos atualmente existentes, com IndicacSo da freguesla em que
estdo Inseridos, a sua propriedade e idade.

O nimero total de fogos sob gestSo da Figuelra Domus, E.M. é de 564, sendo 310 da sua propriedade e 254 fogos
pertencentes ao Municlplo da Figuelra da Foz.

Quanto ao patriménlo néio habltaclonal da empresa municipal o mesmo compfe-se por dezasseis garagens individuais,
duas garagens amplas com parqueamento no empreendimento do Mértir Santo em Buarcos atualmente protocoladas com o Municiplo
e a Junta de Freguesla de Buarcos e S. Julido para servir para armazenamento de bens e equipamentos diversos. Neste
empreendimento mantém-se um espage n#o habltaclonal atualmente protocolado com uma Instituicio de Buarcos (Grupo Instrugio
e Sport). Em Brenha, existem quatro espagos em que dols deles estSo afetos a diversas atividades em prol dos habitantes do bairro e
os outros dols sem utilizag8o. Existe ainda um espago de parqueamento coletivo neste momento cedido 3 Junta de Freguesla de Vila
Verde para outros fins. O pequeno espaco do bairro de Gala-Sldney mantém-se cedido & AssoclagSo de Moradores do Balrro para
desenvolvimento de atividades que visam a inclus§o e formagSo dos moradores do balrro.

O patriménlo née habltaclonal do municlplo também n3o se alterou e é composto atualmente por trés espacos destinados
a fins diversos no bairre de Vila Robim estando um deles ocupado neste momento para uma assoclagfo.

Com o decorrer dos anos obvlamente que as patologias existentes, transversals ou especificas a cada um dos bairros, se
véo agravando. N&o se observando obras de Intervengdo de manuteng8io profunda que deveriam ocorrer pelo menos a cada 8 anos
segundo a legislagiio em vigor- nomeadamente o art? 89 do Decreto -Lei n.2 555/99, de 16 de dezembro, que estabelece o regime
Juridico da urbanizaglio e edificaglio (RIUE), na redaclio dada pelo n2 Decreto-Lel n.8 136/2014 de 9 de setembro, agravam-se as
patologias quer na componente funclonal diretamente ligada as condicBes de seguranga e de salubridade das habitagBes quer a
componente estética das construgbes usualmente tida como princlipal causa do estlgma a que este tipo de construgfo é sujelta.

Torna-se assim cada vez mals premente conseguir formas de financlamento que possibllitem, no mals curto espago de
tempo, tornar as habltagBes mals acolhedoras e os balrros em locais agradévels para se viver, sobretudo nas situagbes em que
atualmente néio se antevé a sua Incluso em qualquer programa de financlamento existente por varladas razBes, nomeadamente pela
presenca de proprietérios em propriedade horizontal. Daf ser de extrema Importiincla o concretizar dos objetivos para préximo ano
onde se almela o Infclo de uma nova etapa na gestSo de manuteng¥o do patriménio construfdo tal como transmitido no preAmbulo
relativo &s atlvidades a desenvolver por este servigo.

Quadro 4 - Distribuiciio Dos Bairros

&

Fonte Nova Alhadas MFF+ Figuelra Domus, E.M. 18 (*ni12({*)*
-Alto da Fonte Buarcos e 5. Julldo MFF 46 6
Mértir Santo Buarcos e S. Julifio Figuelra Domus, E.M. 17 31
Bairro dos Pescadores Buarcos e S, Julide Flguelra Domus, E.M. 80 14
Bairro do Cruzeiro Buarcos & S. Julido Flgueira Domus, E.M. 53 6
Quinta do Pago- R. Prof. ] O Coelho Tavarede MFF 27-42 53
Quinta do Pago-Rua Alvaro Malafala Tavarede Figuelra Domus, E.M. 39 10
Vila Roblm _Tavarede MFF 21 11
Bairro da Bela Vista Buarcos € S. Julido MFF 43-63 11
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Quinta da Recolhidas - 12 fase Vila Verde MFF 33 5 &‘
Quinta da Recolhidas - 28 fase Vila Verde MFF 23 10
Quinta da Recolhidas - 32 fase Vila Verde MFF 20 - 2;
Quinta da Recolhidas - 42 fase Vlla Verde Flgueira Domus, E.M. 18 14
Quinta da Recolhidas - 53 fase Vila Verde Flgueira Demus, E.M. 17 17
Balrro do Hospital Sdo Pedro MFF 21 24
Gala/Sidney - 12 fase Sdo Pedro MFF+ Figuelra Domus, E.M. 20 41
aIaISIdnev - 2 fase ;Eo Pedro Flguelira Domus, E.M. 16 47
Lelrosa- "Bloco Viivas” Marinha das Ondas _MFF a4 4
_Lelrosa - 18 fase Marinha das Ondas  IMFF 26 62
Lelrosa - 20 fase Marinha das Ondas  MFF+ Figueira Domus, E.M. 20 22
Dispersos Vérlos MF;+ Flgueira Domus, E.M. varidvel 6
Total Geral 564

{*) — Existem mals 9 fogos que foram transferidos do municlpio por aquisicio a proprietdrios, mas tendo 5 ficado destinados a
respostas de emergéncla social

2.6.2. Investimentos de Reabilitaco

Sendo uma das atividades fulcrais da empresa os Investimentos diretos previstos pela empresa na reabllitaciio para o ano
de 2024 encontram-se plasmados no respetivo mapa representative do plano de investimentos e obras.

Relativamente ao ano de 2024 observa-se um aumento significativo no Investimento previsto alavancado com o
financlamento obtido ao abrigo da candidatura rezlizada ao programa 12 Direlto/PRR e BNAUT totallzando um Investimento previsto
na ordem dos 1.683.666,63 €

O montante total para a realizaglo de intervengBes diretas no patrimdnio construfdo & estimado em 1 746 166,63 €.

Sallente-se que as verbas representadas neste orgcamento contemplam a verba de 1.436.333,22 € prevista em mapa
orcamental aprovado pelo programa 12 Direlto o que representa a esmagadora maloria do orgamento.

No mesmo plasma-se ainda o valor relativamente a empreltada de reabliitagio dos fogos a integrar a BNAUT, pelo que
absorve a quantia de 247.333,41 €.

O restante montante agora atribuldo distribui-se pelas diversas atividades previstas e de manutencdo geral do edlficade
podendo, justificada e comparatlvamente, tirar as segulntes concluses:

e as atividades normais de intervengéio com esforgo financelro préprio da empresa (62.500,00 € - Valor simllar ao ano transato) s¥o
repartidos:

o pelos fogos que se encontram devolutos {20.000,00€).

o para intervences em fogos ocupados atribui-se uma verba de 35.000,00 € (53%) distribuida por empreltadas de malor
dimens&o em fogos ocupados e cujas obras so urgentes pols refletem claras deficiénclas de habitabllidade dos espagos
20.000,00€ ou t&m de ser gastos am obras de manutengfio em grande parte asseguradas pelos colaboradores da empresa ou
em execucdo de pequenos servigos especlalizados (15.000,00€);

Plano de Atividades e Orgamento 2024



5o

FIQUEIFRCOMUS

EEEHR A PTG

o por Intervenges em espagos comuns ou exteriores que apresentam uma degradacfo acentuada e que coloca em causa quer
a seguranga dos utillzadores dos espagos habitaclonals quer a melhoria das condig8es estéticas e funclonals gerals do edificad
perfaz um total de 4.000,00€.

o a necessidade de equipamentos e de melhoria das condigBes do espaco onde a empresa labora, para além da manutencgfio das
viaturas de apolo a produgfo e ac normal desenvolvimento das atlvidades da empresa contam com 3.500,00€ para 2024,

mental — Plano Investimentos e Obras 2023

1.1 | Trabalhos em fogos devolutos

Reabllitag8es integrals em fogos devolutos de pequena {GestSo

e prépria + empreltadas especiallzadas) e ! 10.000:00i¢ 10.000,00°€
ReabllitagBes Intagrais em fogos devolutos de média dimensfio
12 {GestSo prépria + empreitadas especlalizadas) b ! 10.000,00 ¢ 10.000:00:€
Subtotal de 1.1 20.000,00 €
1.2 | Empreltadas média dimensio em fogos Ocupados
ReallzacZo de empreltadas de médla dimens8o em recuperacio de VG 1 20.000,00 € 20.000,00 €
fogos ocupados
Subtotal de 1.2 20.000,00 €
1.3 | Trabalhos em fogos Ocupados
1.3.1 | Redes de abastecimento de &guas {meios humanos préprios) VG 1 1.000,00 € 1.000,00 €
1.3.2 | Redes de abastecimento de dguas {meios humanos externos) VG 1 3.000,00 € 3.000,00 €
1.3.3 Aplicagio de equipamentos fixos (Esquentadores, exaustores, lolgas,

torneliras, etc.)

VG 1 1.000,00 € 1.000,00 €

1.3.4 | Protecdo de véios (Estores, etc.) VG 1 1.000,00 € 1.000,00 €
| Materlal de carpintaria (Mdvels de cozinha, portas Interiores,

1.3.5 rodapés, avimentas, etc.) Ac] 1 4.000,00 € 4.000,00 €

1.3.6 | Revestimentos diversos e trabalhos conexos VG 1 2.000,00 € 2.000,00 £

1.3.7 Trabalhos em redes técnicas diversas (Redes elétricas, ITED, VG 1 1.000,00 € 1.000,00 €
Intercomunicadores, etc)

13.8 St:t;'os trabalhos diversos (vidros, serralharlas, Impermeabilizagdes, VG 1 2.000,00 € 2.000,00 €
Subtotal de 1.3 15.000,00 €

1.4 | Trabalhos em espacos comuns

1.4.1 | Revestimentos diversos e trabalhos conexos VG 1 1.000,00 € 1.000,00 €

14.2 Trabalhos em redes técnicas diversas (Redes elétricas, ITED, VG 1 1.500,00 € 1.000,00 €
Intercomunicadores, etc) N

14.3 gtl::t]ms trabalhos diversos (vidros, serralharias, impermeabllizagBes, VG 1 2.000,00 € 1,000,00 €
Subtotal de 1.4 3.000,00 €

Plano de Atividades e Orcamento 2024
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Revestimentos ou similares

VG

UN QUANT,

PRECCS

TOTAIS

2.000,00€

1.000,00 €

1.000,00 €
3 | Outros (Ferramentas, sede, viaturas)
3.1 Sede e viaturas V6| 1 1000,00€|  1.000,00€
3.2 | Ferramentas e equipamentos seguranga VG 1 2.500,00 € 2.500,00 €
Subtotal de 3 3.500,00 €
4 | Reabllitaco de Fogos — Obras BNAUT
4.1 | Obras Reabllitagdo de fogos ao abrigo da candidatura a BNAUT VG 1 247.333,41 € 247.333,41 €
Subtotal de 4 | 247.333,41¢€
5 | Reabllitaglio de fogos - Obras 12 Dto
5.1 | Obras Reabilltagfo de fogos ao abrigo da candidatura do 12 Direlto VG 1 1.436.333,22 € | 1.436.333.22 €
Subtotal de 5 1.436.333.22 €
TOTAL DESTA PROPOSTA 1746 166,63 €
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3 - ORCAMENTO PARA 2024

De acordo com o artigo 32 do Decreto-Lei n® 192/2015 de 11 de setembro:

“1 - O SNC -AP aplica-se a todos os servicos e organismos da administraglio central, regional e local que ndo
tenham natureza, forma e designagdo de empresa, ao subsetor da seguranga soclal, e 3s entidades publicas reclassificadas.

2 - Para efeltos do presente decreto-lel, entende-se por entidades publicas reclassificadas as entidades que,
independentemente da sua forma ou designaciio, tenham sido Inclufdas nos subsetores da administragdo central, reglonal,
local e seguranca soclal das administracBes publicas, no dmbito do Sistema Europeu de Contas Naclonals e Reglonals, nas
tltimas contas setorials publicadas pela autoridade estatistica nacional.”

Esta empresa municipal estd sujeita a aplicagdo do Sistema de Normalizagio Contabilfstica para as
Administracbes Pidblicas (SNC-AP) desde 01/01/2020, por estar inclufda na listagem “Entidades do Setor Institucional das
AdministragBes Piblicas 2022 publicada pelo Instituto Naclonal de Estatfstica:

5.131324 - Administra¢dic Reglenal e Local - Administragio Local - Servicos e Fundos Auténomos da
Administracdo Local.

De seguida & apresentado o orcamento para 2024 que inclui os seguintes documentos:

- Demonstraglies financeliras previsionais:

e 3.1 -Demonstracéio dos resultados;
e 3.2 -Demonstracdo dos resultados — detalhe;
e 3.3-Balango;

e 3.4 -Demonstracdo dos fluxos de caixa.

- Demonstragdes orcamentals previsionais:

e 3.5 - Demonstragdo de execugdo orcamental da receita;
e 3.6 - Demonstragdo de execucdo orgamental da despesa;
s 3.7 - Mapa de controlo da execucdo orcamentzl da recelta;

¢ 3.8 - Mapa de controlo da execugdo orgamental da despesa.

D (G
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3.1. Demonstragdo dos Resultados Previsional para o exercicio de

2024
Unidade Monet&ria: EURO
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2024 2023
Impostos e taxas 0,00 0,00
Vendas 0,00 0,00
Prostages de servicos e concesstes 1 687 211,52 1585 318,08
Transferénclas e subsiios corentes obtidos 18 541,84 7 075,76
VarlagBes nos Inventérics da produgéic 0,00 0,00
Trabathos para a propria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 0,00
Fomecimenios e servigos externos -230 841,01 -300 286,67
Gastos com pessocal -442 072,80 -361 602,60
Tranaferénclas e subsidios concedidos 0,00 0,00
Prestaglos soclals 0,00 0,00
imparidade de Inventarios (perdas/revereBes) 0,00 0,00
imparidade de dividas a receber (perdas/reversbes) -32 816,33 -30 816,33
Provisbes (aumentos/redugtes) 0,00 0,00
Imparidade de investimantos nie depreclévels/amortizévels (perdas/reverstes) 0,00 0,00
Aumentos/redugties de justo valor 0,00 0,00
Qutros rendimentos e ganhos 39220,00 801568
Outros gastos e perdas -8 086,63 -7 187,96
Resullados antes de depreclages & gastos de financlamento 1031 156,59 800 515,97
Gastos/reversSes de depraciegfic e amortizagio -306 028,11 -274 828,12
Imparidade de Investimentos deprecldvels/amoriizéveis {perdasfreversdes) 0,00 0,00
Resultado operaclonal (antes de gastos de financiamento) 725 128,48 625 687,85
Juros e rendkmentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados -244 200,32 =257 540,50
Resultado antes de impostos 480 928,18 368 147,35
Imposto sobre o rendimento -108 208,84 -82 833,15
Resultado liquido do periodo 372 719,32 285 314,20
) 7
L% o
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3.2. Demonstragdo dos Resultados Previsional para o exercicio de
2024 - Detalhe

Gastos 2024
62 - Fornecimentos e sarvigos extarnos
Subcontratos
Servigos especlalizados
- Trabalhos especlalizados 13543,80€
- Publicidade e propaganda 0,00€
- VigliAncia e seguranga 200,00 €
- Honorérios 20276,00€
- Comigsfes 2224,28¢€
- Conservagéo e reparagéo 60000,00€
- Servigos bancérios 266,00€
- Qutros 2810,00€
Materlais
- Pegas, ferramentas e utenslios de desgaste rdpido 2500,00€
- Livros & documentacgao técnica 80,00€
- Materlal de sscritério 5840,00€
Energia e fluklos
- Betricikdade 7824,82¢€
- Combustiveis e lubrificantes 6853,22¢€
- Agua 5293,85€
- Gas 290,1B€
Deslocagdes, estadas e transporte
- Deslocagbes e estadas 750,00€
Servigos diversos
- Comunicagéo 8832,89¢€
- Seguros 42031,36€
- Contencloso e notarlado 3223,20€
- Despesas de representacdo 0,00€
- Limpeza, higlene & conforto 11022,55€
- Quiros servigos {Condominios) 36 978,86 €
Total Conta 62 230841,01¢€
63 - Gastos com o pessoal
Remuneragdes dos 6rg8os sociais 43463,36€
RemuneracBes do pessoal 280734,70€
IndermizagBes 0,00€
Encargos sobre remuneragdes 76624,34 €
Seguros de acldentes no trabatho e doengas profissionals 6360,59€
Gastos de ag8o soclal 23 506,56 €
Cutros gastos como pessoal 11383,25¢€
Total Conta 63 442072,80¢€
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Gastos - continuagiio

684 - Gastos de depreclagdio e de amortlzaglio

Ativos fixos tangivels 306028,11€
Total Gonta 64 306 028,11 €
651 - Im paridade de dividas a receber {(perdasireverades)

Perdas por Imparkiade - De dividas a recebar 35000,00€
Total Conta 651 35000,00 ¢
67 - ProvisGes do perfodo

Processos judiclals em cureo 0,00€
Total Conta 67 0,00€
658 - Im paridade de Invest. nfo depreclévels/amortizévels (perdas/revers3es)

Perdas por Imparkiade - De ativos ndio correntes detidos para venda 0,00€
Total Conta 858 o,00¢
88 - Outros gastos e perdas
Impostos e taxas 3651,88€
Dividas incobrévels . 0,00€
Gastos e perdas em [nvestimentos néo financelros

- Alienagbes 2434,75€
- Sinletros 500,00€
Outros 1500,00€
Total Conta 88 8086,63¢€
69 - Gastos o perdas por Juros e outros encargos
Juros suportados 243 808,34 €
Outros gastos e perdas de financlamento 391,98¢€
Total Conta 69 244 200,32 €
TOTAL DOS GASTOS 1266228874
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Rendimentos

71 - Vendas

Produtos Acabados o intermédios

Total Conta 71

72 - Prestagbes de servigos e concessdes

Rendas (beneficiério de habltagéio soclal)

Rendas (substiio ac beneficlério de habitag&o soclal)

Servigos sacundérios

Total Conta 72

73 - VarlagBes nos Inventérios da produglio

Frodutos Acabados e Intermédios

Total Conta 73

75 - Transferdnclas e subsidios correntes obtidos

Subsidios do estado e cutros entes publicos

Total Conta 75

78 - Ravers8es

De perdas por imparidade - De contas a receber

De provisdes - processos judiciais emcurso

Total Conta 76

78 - Outros rendimentos e ganhos

Rendimentos @ ganhos em investimentos n&o financelros
- Allenagbes
- Sinistros
- imputag#io de subsidios e transferenclas para Investimentos
- Quiros

Total Conta 78

79 - Jures, dividendos e outros rendimentos simllares

Juros obtklos

Outros rendimentos similares

Total Conta 78

TOTAL RENDIMENTOS

0,00€
0,00€

276000,00€
1404 000,00€
7211,52€
1687211,52¢

0,00€
0,00¢C

18541,84€
18541,84¢

2183,67€
0,00€
2183,67¢

0,00€
5000,00€
31200,00€
3020,00€
39220,00¢€

0,00€
0,00€
0,00¢€
1747157,034
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3.3. Balango Previsional para o exerclicio de 2024

Unidade Mometéria: EURO

Patrimanio/Capital

Agbes {quotas) priprias

Qutros instrumentoe de capital préprio
Frémios de smisslo

Reservas

Resukados iransitadoa

Ajustamenios sm ativos financelroa
Bxcedentes de revalorizagiio

Outras varlagSes no patriménio Iquido
Resultado iiquide do perlode
Dividendos anteclpados

RUBRICAB wozas| 31/12/2024 31/12/2023
ATIVOD
Ativo nlio corrente
Ativoe fixoe tangfvels 14 450 677,21 13 241 140,14
Propriedades de Investimento 0,00 0,00
Ativos Intangivels 0,00 0,00
Ativos bloldgicos 0,00 0,00
Farticipagdes financelras 0,00 0,00
Devedores por empréatimoa bonlficados » subsidios reemboleavale 0,00 0,00
Outros ativos financeiros 2 249,57 2 240,57
Ativos por Impostes diferkdes 7 541,66 7 848,12
14 460 4658,44] 13 251 235,83|
Actlvo corrente
nventirios 0,00 0,00
Ativoa blolsgicos 0,00 0,00
Devadorss por transfer@ncias e subskios niio reembolsdivais 0,00 0,00
Devedorss per ampréstimoa bonificados e subskilos reamboledvels 0,00 0,00
Cllentes, contribuintes e utentes 140 606,78 151 628,32
Estado e cutros entes plblicos 0,00 36 974,40
Aclonistas / séclos / assoclados 0,00 0,00
Qutras contas a receber 4 605 804,48| 2914 2089,19
Diferimentos 6 500,00 8 726,45
Ativos financeiros detidos para negoclagéio 0,00 0,00
Qutroa ativos fingnceiros 0,00 0,00
Athvos no correntes detidoa para venda 0,00 0,00
Calxa e deptsios 388 584,81 1 083 220,43]

4 250 779,00
0,00

0,00

0,00

3 840 080,34
41 616,32
0,00

0,00

2 396 058,58
372718.32
0,00

4 035 808,00
0,00

0,00

0,00

3787 607,14
35 388,08
0,00

0,00

2228 318,50
285 314,20

PAGSBIVO
Passivo nlio corrante
Froviales 0,00 0,00
FAnanclamantos obtidoa 4 224 240,62| 4 586 331,24,
Fornecedores de Investimentos 0,00 0,00
Responsablliidades por beneficlos pés-emprego 0,00 0,00
Fasalvos por impostos diferidos 683 743,20 848 349,04,
Cutras contap & pagar 0,00 0,00
4917 983,81 5512 681,18}
JPn-Ivo corrante
Credoraa par transferSncias e subsidios niio ressmboledvels concedidos 0,00 0,00
Fornecedores 21 000,00 22 817,85
Adiartamantos de clientes, contribuinies a uiantas 0,00 0,00
Estado @ outros entes piblcoa 38 000,00 22 038,02
Aclonlatas / aécloa / associados 0.00 0,00
Ansnciamentos obtidos 842 090,72| 630 895,63|
Fornecedores de Investimantos 0,00 0,00
Quiras contas a pagar B84 144,80 B55 552,87
Diferimentos 560,63 573,43
Passivos financelros detkos para nagociagiio 0,00 0,00
Qutros pasalvos financelros 0,00 0.0D)
765 525,05 1 540 879,80
—————— == 5683 053 660,
d n wPaaglvs 00 =

A Adwinistragiec
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3.4. Demonstragdo dos Fluxos de Caixa Previsional para o exercicio de

2024
Unidade Monetéria: EURO
RUBRICAS NOTAS 2024 2023
Fuxos de calxa des atividades opsracionals
Receblmentos de cllentes 1 608 244,08| 15682142,
Recebimentos de contrbulnies 0,00 0,00
Receblmentos de utentss 0,00 0,00
Pagamentos a fornecedores -232 858,86 -288 448,16]
Pagamentes ao pesscal -442 072,80 -361 602,60
Caba gerada palas operagbes 1023 512,42 912 091,85
Cutros recebimentos/pagamentos -137 905,78 -131 566,19
Fuxos de calxa des etiviklades operacionals (a) 885 606,64 7680 626,76

Fhxos de caba das alividades de Investimento

Pagamentos respeltanies a:
Ativos flxos tangfvals -1 683 666,83( 0,00
Ativos Intanghvels
Propriadaces de Investimanto
fnvestimantos financeiros
Qutros ativos

Racabimentos proveniantas ds:
Ativas fixos tangivels 42 000,00 0,00
Atfives Intangivels
Propriedades de Investimento
Investimantos financeiros
Qutros ativos
Subskdios ao investimsnto
Transferénclas de capltal
Jures e rendimentos simiares
Dividendos

Fluxoa de caixa das atividades de Investimento {b} -1 641 666,83 0,00

Fuxos de calka das atividades de financlamento
Recabimentos provenlentes de;

Financiamanios obtidos

RealzagBes de capltal & ce cutres Instrumsnios de capltal

Coberiura de prejulzos

Doaglies

QOutras cperagdes de financiamento 965 500,02 718 186,61
Pagamentos respeitantes a:

Financlamentos obtidos -839 885,53 =583 142,05

Juros e gastos similares =244 200,32 -257 540,60

Dividendos

ReadugBes de capital & da outros instrumentes de capltal

Cutras operagbes de financlamanto

Fuxos de cabca das atividades de financiamento {c) 81 404,17 -102 515,84}

Varlagéio de calka e seus equivalentss (a+b+c) -874 665,82 876 008,82]
Helio das diferengas de cémblo
Calxa e seus equivalenies no Inklo do periodo 1 083 220,43| 386 210,81
Calxa e seus equivalenies no fimdo periodo 388 664,61 1 083 220,43|

|

A Adminigtracko 1 \;_‘IE}_’) = 0 Contabilista Certificade IJ.ﬁ-‘_"‘*k?
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3.5. Demonstracdo de Execugdo Orcamental da Receita Previsional
para o exercicio de 2024

Previsbes
Rubrica corrigidas
(1)
R6 Venda de bens e servigos 1 680 000,00
R7 Outras receitas correntes 1 771 420,01

Total | 345142001

3.6. Demonstracdo de Execugdo Orgamental da Despesa Previsional
para o exercicio de 2024

Dotagdes
|Rubrica - corigidas
@
|D1.3 Remuneragbes certas @ permanentes || 24512126
D1.2 Abonos varidveis ou eventuais " T estias
m _3_S¢gumn¢ _“;é;l . T T 50 T —
D2 Aquisiciio de bens e sesvicos 7 23 m.t:ﬂ- .
D3 Juros e outros encargos ‘ 244 msz .
Bﬁ Outras despesas correntes 1 20 743,69
D7 Ivestimente o ~|[ 1essesass
D11 Despesa com passives financeiros [ eamonssz
Total | 345142000 |

Plano de Atividades e Orgamento 2024
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3.7. Mapa de Controlo da Execugdo Orcamental da Receita
Previsional para o exercicio de 2024

Org&.nica

Sec.Cap.

Svld.
{1

Classificachio Econdmica
Prog. Font. Previsdes
Med. Fin. Codl Sub. Rub, Des ) c«ﬂg‘ﬁl
@ | @ |“% 5 ®
018 030 510 |07 03 01 00 00 Rendas - HabitagSes 1 620 000,00
| Total do Subagrupamento 03: 1 630 000,00
| Total Agrupamento 07 : 1 680 000,00
Total da Fonte de Financiamento 510 1 680 000,00
018 030 08 0199 0000 Outras Receitas Correntes 6921154 |
Total do Subagrupamento 01: 69 211,54
| Total Agrupamento 08 : 69 211,54
Total da Fonte de Financiamento 510 69 211,54
018 020 08 02 04 00 00 Subsidios Estado - Rec gerais Estado 1702 20847
' Total do Subagrupamento 02: 1702 20847
Total Agrupamento 08 : 1 702 20847
Total da Fonte de Financiamento 510; 1702 20847 |
: — = |
Totsl Geral | 3 45142001

Plano de Atlvidades e Orcamento 2024
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3.8. Mapa de Controlo da Execugdo Orcamental da Despesa
Previsional para o exercicio de 2024

. p— T i T
‘Omﬁﬂu Classificaclio Econdmica
SecCaP | Prog. (Font. |Class A Dotagies
I el Do Bl e | ot
018 030| 810 010102 00 00 OrgansSo_dil 241 00000000 | 3539150
010103 00 00 Pessoal dos Quadros - Regime Funglio Publica 241 00000 000 5221992
00104 00 00 Pessoal dos Quadros - Regime CIT 241 00000 000 178 931,52
010106 00 00 Pessoal Contratado a Termo 241 00000 000 1105800
010111 00 00 Representagio 241 00000 000 258336
010113 00 00 Subsidic de Refeklo 241 00000 000 23 506,56
010114 00 00 Subsidio de Natsl 241 00000 000 2200688
010114 00 00 Subsicio de Ferlas z41|onoooooo 22 006,88
Total do Subagrupaments 01: 347 70462
|votal Agrupamento o1 : 347 70462
Total da Fonts de Firanciamento 510 347 70462
018 030 010205 00 00 Abono para Falhas 247 00000 00D 103548
010206 00 00 Formagho 241 00000 000 120000
Total do Subagrupsmento 02 zzas.«|
Total Agrupsmento 01 | 223548
| Total ds Forte de Financiamento $16: 223548
018 630 010301 00 00 Encargos com a Saude 241 00000 000 171265
010302 00 00 Outros encargos com Saude 241 00000 000 695429
010303 00 0D Subsidio Familiar a Criangas ¢ Jovens 241 00000 000 480,82
010305 00 00 Seguranga Socisl 241 0000 000 62 155,06
010305 00 00 Fundos de Compensacao do Trabaho 241' 00000 000 o0t
010305 00 00 CGA 241 00000 000 14 469.27
010308 00 00 Seguros 241 00000 000 6 360,59
0103 10 00 00 Outras Despesas 24% 00000 00D a0
Total do Subagrupamento 03; | 9213270
Total Agrupamento 01 : 92 132,70

0 (€

Neoter
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FTUERTL TRt

Classificacio Econdmica

Font. ; Class,

Fin. | Fune.
il s Codigo Al Sub.

Designaglio
5

018 030

018 030

Total da fonte de Financlamentc 510:

Tota! Agrupamanto 02 :
Total daFonte de Financiamento 510

e ——

020102 00 00 Combustivals & Lubrificantes
020t 08 00 00 Outros - Material de Escritorio
020%08 00 00 Consumivels de Impressio
02 0t 0B 00 00 Papel

02 0% 17 00 00 Ferramentas & Utensiios

020118 00 0D Livios e documentaclo Tecnka
Total do Subsgrupamento 01:

020201 00 00 Encargos das instalacdes
020202 00 00 Limpeza ¢ Higlene

020203 00 00 Conservagdo de Bens

020209 00 00 Comunicagdes Fixos de Voz
020209 00 00 Outros Servicos de Comunicagdes
020209 00 00 Comunkacdes Movels

020212 00 00 Seguros - Outres

020213 00 00 DeslocagSes ¢ Estades

020214 00 00 Servicos de Natureza Juridica
020214 00 00 Servicos de Natureza Informatica
020218 00 00 Vigllancia e Seguranca
020219 00 00 Outros - Assistencia Tacnica

02 G2 20 00 00 Servigos de naturera Informitice

D202 25 00 00 Qutros Servicos

Plano de Atividades e Orcamento 2024

02 02 14 00 00 Servicos de Natureza Econcinics e Financeira

Act.| Projecio m
6) | Reglio m
92 132,70
241 00000 600 685322
241| 00000 000 4 000,00
241 00000 000 340,00
241| 00000 000 1 500,00
241 00002 000 250000
241 00000 000 80,00
152322
152132
B aree
241 00000 600 13 408,85
241/ 00000 000 1 022,55
241 00000 000 60 000,00
241/ 00000 000 650085
241 00000 000 746,82
241 00000 000 150522
241/ 00000 000 420013
241 00000 000 75000
241/ 00000 000 627300
241 | 00000 000 17 636,00
241 00000 000 264000
241 00000 000 200,00
241 00000 000 240000
241/ 00000 000 487080
241 | 00000 000 45 502,34

® (¢
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Prog. |Fonbt
Med. | fn.

018 030

018 030

018 030
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Classificacio Econdmica
Codigo AL Sub. Mé',“b
Towl do Subagrupamento 022

[Total Agrupamanto 02 :

Total da Fonte de Financlamento 510:

030502 00 00 Outros

Total do Subagrupamento 05:
Total Agrupamento 03 :

Total da Fonte de Financlsmento 510:

0306 01 00 00 Outros Encargos Financeiros

Total do Subagrupamento 06
Total Agrupamanto 03 :

Total da Fonte e Financlamento 510:

060201 00 00 Impostos e Taxas
060203 00 00 ivaaPagar

060203 00 00 Outras - Outras Despesas Comentes

Total do Subagrupaments 02;
Tetal Agrupamento 06 :

Totat da Fonte de Financiamento 510:

018 030

07 0103 00 00 Edifidos - Conservagic e Reparaclo
D701 09 00 00 Outros - Equipamento Administrative

Total do Subagrupamento 01:
Total Agrupsmento 07 ;

Tetal da Fonte de Financlamento S10:

018 030

Total da Fonte de Financlamento 510

100603 G0 00 Empristimos a Médio e Longo praze - Socled,

Total do Subagrupamento 06:
Total Agrupamanto 10

24

24

241

241

241

a8

241

i

Total Geral

corrigidas
1G]

215 567,79
215 567,79
215 567,79
243 808,34

243 808,34
243 808,34
243 808,34
39198
391,98
391,98
391,98

86 011,86

‘
|
|

0,01
124 131,82

210 743,69
210 743,69
210 743,69

1683 666,64

002
| 168366666
| 168366666
1663 666,66
39 89553
639 83553

630 895,53
639 895,53

3 451 420,01

Plano de Atividades e Orcamento 2024
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Flguelra da Foz, 17 de novembro de 2023

O Conselho de Administragiio,

Presidente

N

e
Dra. Olga Bras

Drg. Margarida Vlana

O Contabllista Certificado

_ Nome Sodlsy

Nuno Miguel Gaspar dos Santos
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EUCLIDES CARREIRA & ASSOCIADQ, SROC, LDA

Rua Armindo Pdga, n953, 3050-374 — Mealhada
Telef. 231 248 494

Parecer do Fiscal Unico

Introdugdo

1-

Para cumprimento dos termos da alinea ]} do niimero 6 do artigo 25° da Lei n® 50/2012 de
31/08, com a redag3o dada pela Lei n® 53/2014 de 25 de agosto e da alinea j) do niimero 2
do artigo 11 dos Estatutos, apresento o nosso parecer sobre os instrumentos de gestdo
previsional para o exercicio de 2024, da Figueira Domus - Empresa Municipal de Gestdo
de Habitacio da Figueira da Foz, E.M,, consistindo, nos planes plurianuais e anuais de
atividades, crgamento anual da receita (que evidencia um total de 3.451.420,01 euros),
orcamento anual da despesa (que evidencia um total de 3.451.420,01), balango previsional
{que evidencia um total do Ativo Liquido de 16.602.044,30 euros, um total de Patriménic
Liquido de 10.918.234,54 euros e um total de Passivo de 5.683.809,76 euros) e
demonstragio dos resultados por natureza previsionais (que evidencia um Resultado
Liquido do Perlodo de 372.719,32 euros).

Responsabilidades

2-

E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparagio e apresentagio da
informag&o previsional, a qual inclui a Identificagiio e divulgagio dos pressupostos mais
significativos que Lhe serviram de base.

3- A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequagdo dos
pressupostos e estimativas contidos nos Instrumentos de gestdo previsional acima
referidos, competindo-nos emitir um relatério profissional baseado ne nosse trabalho,

Ambito
4- 0O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguran¢a moderada quanto a

se a informagdo previsional contida nos Instrumentos de gestio anteriormente referida
estd Isenta de distorgdes materlalmente relevantes.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de
Revisdo da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, planeado de acorde com aquele
objetivo e consistiu:

a) Principalmente, em IndagacGes, reunides e andlises com o Conselho de Administragdo,
procedimentos substantivos e anallticos destinados a rever:

¢  Afiabilidade das assergbes constantes da Informagio previsional;
e A adequagio das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as
circunstancias e a consisténcia da sua aplicagio;

EUCLIDES CARREIRA & ASSOCIADOQ, SROC, LDA
Ins¢rita na O.R.0.C. com o n® 338 * Ins¢rita na C.M.V.M. com o n? 20200016
NIF: 515770060
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Rua Armindo Péga, ne53, 3050-374 — Mealhada
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* Apreciagdio da adequacio da apresentagéo da informacdo previsional;

b} Verificagsio das previsdes constantes dos documentos em anélise, com o objetivo de
obter uma seguranga moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

Andlise
5- O trabalho efetuado incidiu sobre a analise aos seguintes elementos previsionais:

- Anélise do plano de atividades para o exercicio de 2024;

- Andlise da proposta do Orgamento para o exercicio de 2024;
e Orgamento da recelta
s Orgamento da despesa

- Andlise das Demonstragdes Previsionais para o exercicio de 2024
¢ Demonstracdo de Resultados por Natureza
¢ Balango Previsional

Parecer

6- Com base na anilise efetuada, sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da
informagdo financeira previsional dos documentos acima referidos, o qual foi executado
tendo em vista a obtengéo de um nivel de seguran¢a moderado, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a conclulr que tais pressupostos nio proporcionem uma base
aceitiavel para aquela informagdo e que tal informagiio ndo tenha sido preparada e
apresentada de forma consistente com as pollticas e principlos contabilisticos adotados
pela entidade.

7- Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros nio ocorrem da
forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos e as
variagdes poderdo ser materialmente relevantes.

Mealhada, 21 de novembro de 2023

Assinado por: EUCLIDES GONCALVES CARREIRA
Num. de Identificagdo: 04001622

Data: 2023.11.21 09:46:36+00'00'
EUCLIDES CARREIRA & ASSOCIADO, SROC, LDA

Representada por:

Euclides Gongalves Carreira

ROC n.2 755
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